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INTRODUCAO

O que é Cineclubismo?

Cineclube é uma organizacdo de pessoas que se unem
para a apreciacao de obras cinematograficas de forma coletiva.
O carater democratizante e participativo é inerente as varias
etapas desta atividade.

A participatividade se d& desde a escolha dos filmes, no
esforco conjunto para o acesso as obras, bem como para a
viabilizacdo das condicBes para a exibicdo. O cineclube é
também um lugar de formacdo do senso critico, € um espago
para discussdes sobre o audiovisual, o que vai dar em discussdes
mais amplas de temas como o direito a diversidade cultural,
democratizacdo e acesso a novas tecnologias.

Considero a pratica cineclubista uma espécie de
mangue, espago de onde sai 0 espectador critico, 0 jovem
realizador, o critico de cinema e, assim, contribui para a
renovacao e re-oxigenacao do audiovisual brasileiro.

Felipe Macedo, ao conceituar o cineclubismo, declara:
10 dicionario define cineclube como uma associagdo que reune
apreciadores de cinema para fins de estudos e debates e para
exibicdo de filmes selecionados, mas a imprensa e 0 senso
comum amesquinham esse sentido e tratam o cineclubismo
como uma atividade de mero lazer cultural L.. e explica trés
caracteristicas essenciais a este movimento :" O cineclube n&o
tem fins lucrativos; o cineclube tem uma estrutura
democratica; o cineclube tem um compromisso cultural ou
ético!.

Cineclube é um espaco de aglutinagdo, de resisténcia,
de reflex&o. E formado por pessoas que resolvem se juntar para
apreciar e discutir cinema de forma coletiva. Nem sempre um
cineclube precisa ter espaco fisico, embora a existéncia de um
espaco ajude bastante. Cineclube é bem mais que uma
estrutura fisica, é antes de tudo movimento, juncéo de idéias,
pessoas.



A ORGANIZAGCAO DE UM CINECLUBE

Por qué formar um cineclube?

Na grande maioria das cidades interioranas ndo ha
cinema em funcionamento; as salas de cinema estao restritas
as capitais, em shoppings centers. De acordo com recente
pesquisa realizada pelo Ministério da Cultura, apenas 14% dos
brasileiros vao ao cinema. Esta constatacdo esta no estudo do
pesquisador Frederico Barbosa, que considera que um dos
principais motivos é a dificuldade de acesso por "falta de
equipamento e de oferta dos bens culturais”.

Estes e outros dados nos apresentam um quadro de
exclusédo e de distribuicdo desigual dos bens culturais. O
cineclube é uma das respostas dos movimentos populares a
estas distor¢oes.

Também existem cineclubes em lugares onde ha
grande oferta de cinema; nos grandes centros urbanos, 0s
cineclubes sé@o, muitas vezes, espagos para a apreciagao critica
da obra audiovisual, onde a intencdo é viabilizar o acesso as
obras que estéo fora do circuito comercial. E também ampliar o
debate em torno dalinguagem e producao audiovisual.
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Para formar um cineclube

A formacao de um cineclube ndo é muito diferente da
formacéo de uma ONG. Precisa que haja um grupo de pessoas
com objetivos comuns. Inicialmente s&o realizadas as
discussdes das pautas que sdo pertinentes a acdo que se
pretende efetivar. Estes encontros vao se dando e vai
progredindo tanto a pratica, quanto a organizacdo do grupo.
Chega um momento onde h& um nivel de amadurecimento
suficiente para a formalizacdo e também para a prética
cineclubista de forma sistematica.

O mais importante € a inten¢do do grupo em formar o
cineclube e a sinergia para a criagdo e consolidagdo desta
associacao.

Passos fundamentais para a fundacao

de um cineclube

- Refletir, discutir e definir sobre o0s objetivos;
amadurecer as suas especificidades, as suas finalidades;

- Convocar uma reunido e formar uma comissdo que
deveréadiscutir e formular o estatuto;

- Convocar, através de carta-convite, uma assembléia
geral de fundacédo da entidade para analisar, debater, alterar e
aprovar o estatuto. Ao convocar a reunido é importante fazer
constar o dia, hora, local e objetivos da assembléia em edital de
convocacao que devera ser enviado com antecedéncia para
todos os interessados e/ou publicado em algum 6érgdo de
divulgacao;

- Criar um livro de atas, onde serdo anotadas as
discussdes e decisbes da diretoria do cineclube devidamente
assinadas pelos presentes;

- Aprovar o estatuto;

- Eleger e dar posse a diretoria;

- Registrar legalmente o cineclube em cartério.




O qgue deve conter no Estatuto

- Nome da entidade;

- Sede e foro;

- Finalidades e objetivos;

- Tipos de sdécios, entrada, saida, direitos e deveres dos
mesmos;

- Poderes da assembléia, da diretoria, do conselho
fiscal;

- Tempo de gestédo da diretoria e do conselho;

- Como se pode modificar o estatuto;

- Como se pode dissolver a entidade;

- Em caso de dissolucéo, para onde vai 0 patrimonio;
entre outras informacdes.

Com o registro, o cineclube pode ampliar sua atuacéo,
consolidar parcerias através de convénios, participar de editais
para aprovacdo de projetos. Mas, € importante que estas
parcerias estejam direcionadas a acdes que visem atender aos
objetivos e a misséo para a qual o cineclube foi criado.




Acomposicao da diretoria

Uma das premissas bésicas para a formacdo de um
cineclube é ter uma diretoria, eleita democraticamente e com
duracao de mandato determinado pelo estatuto da entidade.

Cargos e funcbes da diretoria: Presidente; Vice-

presidente; Secretario; Tesoureiro; Programador.

Outro 6rgao importante € o Conselho Fiscal, em especial
se o cineclube vir a participar de editais e convénios. E ele que
irhacompanhar e atestar o bom uso dos recursos financeiros.

Também pode haver a formagéo de comissfes, podendo
0 cineclube ter: comissdo de programacdo, comissédo de
logistica, comissédo de divulgacao, etc.




FUNCIONAMENTO DE UM CINECLUBE
Infra-estrutura

Local para exibicao

Pode ser um espaco alugado ou cedido, ou ainda, em
alguns casos especificos de cineclubes que optam por exibir ao
ar livre, em pracas, patios de escolas, fabricas. Deve haver a
escolha de um lugar de facil acesso e bom fluxo de pessoas. Para
isso, pode ser necessario o estabelecimento de parcerias com
outras entidades e instituicbes como: Universidades,
Associacbes de Moradores, Sesc, Sebrae, Secretarias de
Cultura, Secretarias de Educacdo, Sindicatos. Através de
parcerias o cineclube pode conseguir o local para exibicao e até
apoio para divulgagéo.



Equipamento - Projetor audiovisual

Alguns cineclubes ainda exibem em 16mm (dezesseis
milimetros); os mais estruturados, dispdem de equipamentos
em 35mm (trinta e cinco milimetros). O mais comum, mais
barato e mais facil de se obter por empréstimo, ou mesmo
adquirir, € um projetor multimidia para exibicdo no formato
DVD e VHS.

As denominagfes 16mm e 35mm s&o especificacbes da
bitola do projetor. A bitola usada nos cinemas comerciais € a
35mm, que é a mesma largura do filme que vocé usa na camera
fotografica .

A bitola 16mm ¢é portatil e, conseqlientemente, mais
facil de transportar. Esta bitola teve seu auge de utilizagdo ha
algumas décadas. Outro formato que esta ainda mais em desuso
€ 0 Super 8, bastante popular até a década de 70.

O formato 35mm é o mais usado nos dias de hoje. Mas
usar o 35mm implica em manter uma estrutura muito cara, que
a maioria absoluta dos cineclubes da sociedade civil ndo déo
conta; este formato € utilizado quase que exclusivamente nos
cinemas comerciais e alguns casos, em cinemas mantidos por
empresas, fundagdes, estatais, 6rgdos publicos.

Equipamento - Servigo de Som

Caso a sala tenha um sistema de som, € preciso
providenciar cabos e outras pecas necessarias para conectar a
saida de som do projetor na entrada do som da sala. No caso da
sala néo ter servigo de som, deve-se providenciar uma mesa de
som, um amplificador e, pelo menos, duas caixas acusticas. E
importante consultar um técnico para que seja prevista a
melhor solugcdo de acustica que deve observar o tamanho, a
estrutura da sala e a quantidade do publico.

Em exibi¢cdes ao ar livre, se o cineclube n&o dispbe de
equipamento de som, o aluguel ou empréstimo de carro de som
€ uma boa solucéo.



Programacao

Locacdo ou empréstimo de obras audiovisuais
para a programacao

Infelizmente a legislacdo brasileira ainda néo
contempla, como deveria, a atividade cineclubista. Por ser de
carater educativo, os cineclubes deveriam ter a liberdade de
exibir qualquer obra audiovisual, mas o fato é que ndo podemos
alugar um DVD na locadora da esquina e exibi-lo impunimente.
E necessario haver autorizacéo do produtor, do distribuidor ou
do autor da obra audiovisual.

Recentemente, o MINC instituiu a Programadora Brasil,
que é uma central de acesso a filmes brasileiros,
disponibilizando, ja de inicio, 126 titulos a cineclubes, pontos
de cultura, fundagbes e outros exibidores alternativos. Mais
informacdes no site: www.programadorabrasil.org.br

Nos catalogos dos festivais de cinema vocé pode
encontrar sinopses, fichas técnicas e até endereco e contato
telefénico dos autores. Alguns desses catalogos podem ser
encontrados em sites.

Consta do servico diplomatico de alguns paises o
empréstimo de filmes; algumas embaixadas e consulados
possuem importantes acervos disponibilizados gratuitamente
para instituicbes que desenvolvem trabalho educativo e sem
fins lucrativos.



Compondo a programacao

De posse das listas de filmes é hora de selecionar as
obras de acordo com a periodicidade de exibicdo do cineclube.
Exemplo: semanal, quinzenal. Ou realizagdo de uma
programacdo extraordinaria, como por exemplo: Mostra
audiovisual em funcdo de uma data importante. 05 de junho -
Dia do Meio Ambiente, com filmes de conteldo sobre a
problematica ambiental.

Outra opcdo é quando a programacdo acontece em
funcdo da tematica ou do diretor: Mostra Luis Bunuel, com
duracgéo de cinco dias seguidos ou ciclo do cinema japonés com
cinco filmes exibidos a cada fim de semana.

Para ilustrar a questdo acima, como exemplo, vamos
supor que obtivemos com a embaixada japonesa uma lista de
filmes disponiveis, de varios autores, com obras recentes e
outras antigas.

Podemos agrupar por filmes importantes dos diretores
mais representativos. Exemplo: !Contos da lua vaga", de
Mizogushi; ! Os sete samurai$, de Kurosawa; ou posso agrupa-
los de outra forma, tipo Mostra Yasugiro Ozu e escolher alguns
dos titulos mais representativos do diretor.

Nos tempos pré-internet a turma !se virava' como
podia, comprando livros de cinema, publicacbes de critica
cinematogréfica ou valia até pedir ajuda e orientacdo na
embaixada ou consulado que, as vezes, até enviava junto com a
lista de filmes, publica¢des e noticias de mostras ja realizadas
que podiam ser reeditadas ou recombinadas. Hoje que 0 acesso
a informacdes ficou bem mais facil, vocés podem encontrar
muito mais elementos para uma boa programacao.



Aapreciacao criticado filme

Oideal é que apds a exibicdo, o filme seja debatido pelos
sécios do cineclube e publico presente. E importante também,
convidar algum critico, professor ou mesmo o realizador de
obras audiovisuais para discutir o filme e, assim, contribuir para
desenvolver o senso critico e favorecer a apreensao estética do
conteudo.

Respeitando a natureza do publico

Boa parte dos cineclubes tem um publico cativo e com
pouca variacdo de perfil, mas had os casos dos trabalhos
itinerantes, como por exemplo o que realizamos na lIdeario em
velas de jangada no litoral. E preciso, ao programar, pensar no
publico que esperamos ou que supomos que vamos atrair. No
caso do projeto ! Acenda uma veld', que realizamos no verao,
no litoral alagoano, opto por anunciar uma mostra de curtas e
até fazer uma pré-selecédo, mas s6 escolher o filme na hora,
vendo a composi¢ao e até areacao do publico.

Para quem exibe filmes ao ar livre ou em outros espagos
em que ndo se pode controlar detalhes, como a faixa etaria dos
espectadores, é de fundamental importancia ter visto o filme
antes de programar ou, antes de exibi-lo, € melhor cancelar um
dos filmes programados numa mostra de curtas do que ter
constrangimentos ou outro tipo de problemas com uma
programacéao inadequada.

N&o quero dizer que tais filmes ndo devam ser
programados, muito pelo contrario, mas ao programar deve-se
passar para o responséavel pela divulgacdo e para a organizagao
da exibicdo, a natureza dos filmes e observar os cuidados e
procedimentos necessarios na selecdo do publico. No caso das
exibicdes ao ar livre fica mais complicado de controlar, nesse
caso é melhor abrir mao de alguns titulos e substitui-los por
outros mais adequados.



A DIVULGACAO

Comunique-se

Adivulgacao deve ser feita utilizando mais de um meio e
deve buscar alternativas de acordo com a realidade local.

Em primeiro lugar o cineclube deve fazer sua logomarca
para que haja uma identidade visual do trabalho em todo o
material de divulgacdo produzido. Deve-se investir na midia
impressa, na midia eletrdnica, no relacionamento com a
I grande imprensa’.

A distribuicdo de filipetas, afixacdo de cartazes,
utilizacdo de carro de som, envio de e-mails, mensagens,
releases, tudo é vdélido. H& uma modalidade de midia
alternativa que € bem interessante, bicicleta de som que
circula em vérios lugares e que tem baixo custo e é
especialmente interessante para bairros da periferia.

O texto, em geral, € a mensagem principal de um
impresso que ira divulgar a programacdo do cineclube. E
importante que seja claro, direto, objetivo e de féacil
entendimento.

Ha uma frase bem conhecida que diz:! umaimagem vale
por mil palavras”. Isto acontece pela capacidade das imagens
em comunicarem de forma rapida e direta a mensagem. Como
material ilustrativo para os panfletos, folders de programacéo,
mensagens eletrbnicas, pode-se optar pelo uso de desenhos,
fotografias.

A arte do cartaz e de todas as pecas é bem importante,
até mesmo para a busca de apoio ou patrocinio. Para tanto, é
importante contratar os servicos de um profissional ou acessar
um colaborador que queira oferecer gratuitamente o servigo de
design gréfico. O importante é ter uma boa apresentagédo do
evento, devendo se usar a criatividade quando faltar recursos e
também para melhor utiliza-los.



Midia impressa

Impressos sao os mais diversos materiais de divulgacéo,
tais como panfletos, folders, cartazes, boletins, que usam o
papel para veicular as informac6es. Mesmo com todas as
facilidades da internet, ainda temos a necessidade do impresso
que além de divulgar, tem a funcdo de documentar cada
programacao.

Midia eletrbnica

O conjunto de meios como a internet, radio, TV, séo
chamados de midia eletrénica. Em geral, um cineclube nao tem
condicbes de fazer anlncios pagos em TVs e radios comerciais;
mas por se tratar de uma acao cultural, deve procurar ganhar a
chamada midia espontanea, enviando release para as redacfes
dos érgados de imprensa. E deve buscar apoio, em especial, nas
radios e Tv comunitarias, publicas e/ou educativas.

A aparicdo da internet alterou, e muito, o perfil do
mundo da comunicacgéo. Por isso, podemos dizer que a tarefa de
divulgacao hoje é bem diferente da que acontecia ha algumas
décadas. Com a internet, cada cineclube passa a ser um
potencial produtor e difusor de informacdes. Com o texto de
programagéo pronto, fica mais facil difundir via internet, seja
por e-mails, mailing list, sites de relacionamento, blogs; e assim
vocé pode contagiar um mundo de gente para que venha assistir
aos filmes propostos. A net ajuda bastante nas discussfes dos
temas e reflexdes sobre a programacé&o proposta nos grupos de
discussoes, foruns, comunidades virtuais.

Grande imprensa

A chamada midia alternativa veicula informacdes que
auxiliam no processo de democratizacdo da informacao, tais
como as radios e TVs comunitarias, e também a internet. Mas
nao deixe de procurar a imprensa, o conjunto de jornais, TVs,
radios de grande porte, que tém necessidade de noticias.
Embora seja importante ter uma relagéo critica com a chamada
I grande imprensa’, € necessario acessar estes meios para dar
maior visibilidade as a¢des do cineclube. Tendo um bom nivel de



organizacao e qualidade na programacao, tem sempre grande
possibilidade da imprensa dar espaco na programacdo do
cineclube.

Envie 0 RELEASE junto com fotografias, folder. Para
enviar este material, vocé pode usar a internet; mas pode surtir
mais efeito se vocé fizer uma visita ao orgédo de imprensa; na
ocasido, aproveite para convencer a(o) jornalista sobre a
importancia do trabalho do cineclube.

Mas o que é release?

Release é um texto com o conjunto de informag¢des sobre
0 evento cultural ou acdo proposta pelo cineclube. Este texto
deve ter informagdes interessantes, relevantes e objetivas. No
release, o texto deve repassar as seguintes informacdes: PARA
QUEM o evento estd sendo destinado, ONDE e QUANDO sera
realizado e O QUE vai ser realizado.Atencéo! E fundamental a
honestidade, néo adianta inventar informagdes. E cuidado para
ndo repassar dados com erros sobre datas ou locais. Envie
também, junto com o release, fotos, cartazes.

E aclipagem?

Quando for publicada a matéria, ndo esqueca de fazer a
clipagem. Trata-se de juntar as diversas matérias de jornais,
TVs, radios, internet e organizar em pastas com indicacdes de
data, atividade e meio de comunicacdo. E importante guardar
tudo o que é publicado, pelo fato de que a matéria de jornal tem
uma funcédo documental, ou seja, serve como comprovacao de
uma acao realizada pelo cineclube.



O MOVIMENTO CINECLUBISTA

Os cineclubes brasileiros sdo organizados em torno do
Conselho Nacional de Cineclubes (CNC) e, em alguns estados,
sdo agrupados também em federacoes.

A diretoria do CNC é eleita a cada dois anos, durante a
Jornada Nacional de Cineclubes, que também é um evento de
intercambio entre os conselhos e proporciona importantes
debates sobre as questdes do audiovisual no Brasil.

O CNC éfiliado a Federacéo Internacional de Cineclubes
(FICC), que é presidida pelo italiano Paolo Minuto. O Brasil
participa da diretoria com o nome de Antonio Claudino de
Jesus, presidente do CNC e vice-presidente da FICC.

Para filiar o seu cineclube ao CNC, consulte o site:

www.cineclubes.org.br



GESTAO E PLANEJAMENTO

Asustentabilidade

Vocé deve se perguntar: como pode um cineclube cobrar
bilheteria, se ndo tem fins lucrativos? Na verdade, cineclube
nao cobra ingresso, trata-se de uma taxa que deve ser
totalmente revertida para a manutencéao das atividades.

Quase sempre ha bem mais despesas que receitas e 0
cineclube acaba tendo que fazer esforcos homéricos para
sobreviver. H4 os casos de manutencéo das atividades através
de apoios e parcerias com instituicbes e/ou empresas privadas.
O importante € que o cineclube tenha uma receita minima para
fazer frente as despesas.

Alguns cineclubes, além da contribuicdo mensal de
sécios e recolhimento de taxa de manutengéo, realizam festas e
outras promocgdes para arrecadar recursos.

Sustentar € manter-se em pe€, suprir as necessidades de
sobrevivéncia. A discussdo sobre a sustentabilidade tem um
papel fundamental, pois sem esta preocupacdo pode haver
muita fragilidade e todos os belos sonhos ruirem por falta de ter
como manter um minimo de estrutura e de condicdes de
execucao das programacdes.

A sustentabilidade esta relacionada a gestao
administrativa , a0 modo como a diretoria e/ou o grupo conduz
as financas, planeja, capta recursos para que seja possivel ter a
continuidade das acoes.

O cineclube deve prever as acbes que vai realizar, o0s
parceiros, 0s projetos, as programacdes e mecanismos
diversificados de obtencdo de recursos e de apresentagdo dos
resultados contabeis e resultados das atividades.

Quanto mais resultado um cineclube apresenta, mais
fica apto a conquistar novas parcerias; quanto mais parcerias,
mais consegue ampliar a sua sustentabilidade. Assim, podemos
dizer que a sustentabilidade tem uma relacdo direta com a
transparéncia e com a eficiéncia na gestéao.



Prestacédo de contas

Todas as acOes financeiras num cineclube devem ter
prestacéo de contas, ou seja, deve sempre haver a explicagcéo
de como o recursos arrecadados foram utilizados, com a
demonstracéo da receita e das despesas. A prestacao de contas
indica a idoneidade e credibilidade do grupo, sendo assim, nao
se pode descuidar disso. E necessario ter um contador para
auxiliar nesta tarefa, em especial quando se lida com convénios
publicos.

Todos os pagamentos devem ser feitos mediante recibo e
nota fiscal e todas as transagbes financeiras devem ser
registradas. Procure saber mais informacdes sobre controle
financeiro em entidades, pois a legislacdo regulamenta estes
procedimentos.

As normas para prestacdes de contas devem constar no
estatuto e deverdo observar os Principios Fundamentais de
Contabilidade e Normas Brasileiras de Contabilidade.

O planejamento

Planejar significa estabelecer um direcionamento,
definir metas, prever resultados. O planejamento tem varias
utilidades num cineclube, uma delas é a de apontar os caminhos
para o grupo e até mesmo ajudar nas escolhas sobre a
programacéao.

Um bom planejamento comeca por um estudo interno,
onde se checa as condi¢des internas e externas. Nesse processo
deve-se perguntar: Qual a nossa capacidade de atuacdo? Quais
as nossas fraquezas e fortalezas? Como estd o mundo |4 fora?
Quais as tendéncias atuais, legislacdo, questdes sbcio-
econdmicas e politicas?

No planejamento, apds os estudos internos e externos,
as definicbes da missdo, dos valores, percepcdo dos pontos
fracos, pontos fortes, se chega na constru¢cdo dos planos
especificos para cada acéo e/ou elaboragdo de programas e
projetos.
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